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Poitiers, le 1 octobre 2026

Objet : Ma candidature au poste de Secrétaire général : notes de synthèse actualisées des propositions nos 1 et 3 
à 6, et réponses écrites aux dialogues informels

PDF disponible à: FR http://www.pierregenevier.eu/npdf3-2-21/let6-UNSC-FR-1-10-26.pdf.
 EN http://www.pierregenevier.eu/npdf3-2-21/let6-UNSC-EN-1-10-26.pdf.

Excellences, Mesdames et Messieurs,
1. Suite à mes lettres du 15-9-26 (Att. 0.6, EN Att. 0.7) présentant la description détaillée de la 

proposition no 2 (Att. 2, EN Att. 2.2) sur le nouveau système de tarification des noms de domaines (Internet), 
et du 25-6-26 (Att. 0, EN Att. 0.1), du 21-7-26 (Att. 0.2, EN Att. 0.3) et du 15-8-26 (Att. 0.4, EN Att. 0.5) — 
qui présentaient les six analyses croisées entre ma plateforme et différents rapports de l'ONU, régionaux et 
thématiques, et abordaient plusieurs sujets liés à la mise en œuvre des 6 propositions, je me permets de vous 
écrire à nouveau pour vous présenter les versions actuelles de la description des 5 autres propositions de la 
plateforme, pour confirmer la possibilité de lancer les différentes propositions dès janvier 2027, et pour faire 
quelques commentaires sur le processus en cours pour sélectionner le Secrétaire général.

2.  Les dernières mises à jour des notes de synthèse m’ont permis de décrire un peu précisément les 
objectifs et la portée de plusieurs des propositions et d’identifier certains oublis que je dois encore traiter 
(chacune des propositions est complexe et permet non seulement de résoudre le problème particulier traité 
dans la proposition, mais aussi de préparer (a) la résolution d’autres problèmes liés et (b) les nouveaux 
objectifs qui remplaceront les ODD), donc je vais revenir brièvement sur l’état d’avancement et la 
contribution à la préparation des nouveaux objectifs 2030-2045 de chacune des notes de synthèse. 

3. Proposition no 1 (Att. 1, EN Att. 1.2).  La note du 10-9-26 (33 pages) est la plus longue. Elle 
porte sur la création d'une nouvelle OI chargée, entre autres, de la gouvernance de l'Internet et de l'IA. Elle 
décrit les fonctions, la structure et la gouvernance possible de cette OI, ainsi que les scénarios d'utilisation de 
l'IA évoqués dans ma lettre du 21-7-26 (Att. 0.2, EN Att. 0.3).  Le scénario A comporte désormais une 
variante A bis, qui permettrait à l'OI de conserver la responsabilité de la gestion des données dans des centres 
de données de l'ONU, plutôt que de recourir à des fournisseurs de cloud commerciaux.  De nombreuses 
inconnues, dont certaines dépendent de l'avancement des autres propositions, empêchent encore d'estimer 
précisément les coûts. La faisabilité technique et financière de cette proposition, et indirectement celle des 
propositions qui en dépendent, peut néanmoins être appréciée. Une correction est à noter à la section 4.2.5 
(bas de la page 16) : les chiffres devront être affinés à mesure que se précisent non seulement les notes 3 et 4, 
mais aussi les notes 5 et 6, comme on le verra ci-dessous. 

   
4. Propositions nos 2 et 3.  La note du 12-9-26 sur la proposition no 2 (Att. 2, EN Att. 2.2 , 17 

pages) a été présentée dans la lettre du 15-9-26 (Att. 0.6, EN Att. 0.7). Je n’y reviens pas.  La note du 17-9-
26 sur la proposition no 3 (Att. 3, EN Att. 3.2, 11 pages) décrit la faisabilité technique et financière du 
nouveau système d'aide juridictionnelle fondé sur l'IA, ainsi que le calendrier de mise en œuvre. Elle est 
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assez avancée pour envisager un lancement début janvier 2027. Cette proposition est désormais liée à la 
proposition no 4, dans laquelle nous étudierons plus en détail le sous-système police/justice du nouveau 
système de gestion des retraites. Ce travail se ferait dans plusieurs pays pilotes (G20, pays à revenu 
intermédiaire, PMA) et préparerait l'amélioration ou le développement de ce sous-système dans les pays qui 
le souhaiteraient, dans le cadre des objectifs 2030-2045 et, bien sûr, avec l'accord de l'Assemblée générale. 

5. Proposition no 4 (Att. 4, EN Att. 4.2). La note de synthèse du 23-9-26 (13 pages) porte sur un 
nouveau système de gestion des retraites. Elle précise le rôle important de cette proposition dans la 
plateforme et dans la réduction de la fracture numérique. Elle propose notamment d'aider à préparer, de 2027 
à 2029, les objectifs de convergence durable appelés à remplacer les ODD, ainsi que la stratégie pour les 
atteindre, si vous retenez ma plateforme. Cette version comporte de nombreux changements et sera encore 
relue et précisée, mais elle contient déjà les informations nécessaires pour évaluer la proposition.

6. Proposition no 5 (Att. 5, EN Att. 5.2). La note du 25-9-26 (13 pages) porte sur la création d'une 
nouvelle agence de l'ONU pour le désarmement et la gouvernance de l'IA dans le domaine militaire, entre 
autres fonctions. Elle décrit assez précisément les fonctions, la structure et la gouvernance possible de 
l'agence, ainsi que la faisabilité technique et financière du projet. Le calendrier détaillé n'est pas encore 
établi, mais la proposition no 1 apporte des éléments de réponse (section 7 de la note). Cette note sera elle 
aussi relue et précisée. Elle permet déjà de mesurer le rôle que cette proposition peut jouer pour la paix et la 
sécurité internationales, la protection de l'environnement, la lutte contre le réchauffement climatique et le 
développement. 

7. Proposition no 6 (Att. 6, EN Att. 6.2). La note du 26-9-26 (9 pages) porte sur la recherche d'une 
alternative au capitalisme de marché. Elle a été mise à jour pour préciser l'objectif de la proposition et ajouter 
un chantier. Il reste à ajouter un chantier important : déterminer les systèmes informatiques et d'information à 
développer pour mettre en œuvre, d'une part, la transformation vers une consommation et une production 
mondiales durables des ressources telle que présentée dans le GRO 2024, et, d'autre part, une meilleure 
évaluation des coûts de production et de commerce que le capitalisme de marché ne comptabilise pas comme 
il le devrait. Là encore, il faudrait constituer une équipe internationale réunissant (1) des économistes et 
autres experts des administrations nationales et des organisations internationales, et (2) les scientifiques 
auteurs du GRO 2024, et leur demander d'identifier toutes les informations à générer pour réaliser cette 
transformation. Ce travail contribuerait aussi à préparer les objectifs 2030-2045, si vous retenez ma 
plateforme.

8.  Les analyses croisées et les notes de synthèse, que je dois encore améliorer, devraient vous 
permettre d'évaluer les bénéfices de la plateforme pour vos pays ou les groupes de pays dont vous faites 
partie.  Je vous serais reconnaissant de me signaler toute imprécision ou erreur.  S'agissant du financement, si 
certains pays jugeaient excessif un objectif de 30 milliards de dollars par an issus de la nouvelle tarification 
des noms de domaine, la moitié de ce montant, soit 15 milliards de dollars par an, suffirait, selon mes 
estimations actuelles (à affiner à mesure que les notes seront précisées), à financer les six propositions, y 
compris la création de l'OI de la proposition no 1 et celle de l'agence de la proposition no 5, ainsi que le 
scénario A d'utilisation de l'IA. Ce montant représenterait déjà un soutien considérable pour l'ONU et ses 
États membres face aux problèmes graves et urgents que nous devons résoudre.

9.  Un dernier élément peut aider à évaluer mes propositions. En consultant les dialogues informels 
des candidats, j'ai constaté que les analyses croisées entre ma plateforme et les rapports de l'ONU, régionaux 
et thématiques, présentées les 25-6-26 et 1-9-26, permettent de répondre à un nombre significatif des 
questions posées. J'ai donc préparé des réponses écrites aux questions posées lors des dialogues informels de 
Mme Grynspan (att. 7) et de Mme Rodrigues-Birkett (att. 8), que je vous transmets ci-joint. Elles vous 
aideront, je l'espère, à mieux mesurer l'intérêt des propositions de ma plateforme. 
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10. Les questions posées lors de ces dialogues sont importantes et souvent complexes. Or le temps 
de parole des candidats (deux ou trois minutes, parfois pour quatre à six questions à la fois) ne permet pas de 
répondre à chacune. Répondre par écrit à toutes les questions vous donne aussi mon point de vue sur des 
sujets qui comptent pour vous. Je comprends que les dialogues informels servent aussi à évaluer les 
connaissances des candidats et leur capacité à défendre une position sur des sujets complexes. Mais dans le 
cas d'un candidat, non encore nominé, qui présente une plateforme de six propositions détaillées visant à 
résoudre des problèmes d'importance pour tous les pays, l'évaluation demande davantage d'informations que 
ce qu'un dialogue informel permet de présenter : les analyses croisées et les notes de synthèse en sont 
l'illustration. Je vous parle de ces propositions depuis longtemps ; vous disposez maintenant des éléments 
pour évaluer les compétences et l'expérience qui me permettent de les présenter en détail, et pour en 
comprendre l'intérêt pour tous. 

11. Le quatrième vote de paille a eu lieu le 29-9-26 et a fait ressortir une favorite, mais aucun des 
candidats actuels ne présente de propositions précises et détaillées pouvant être mises en œuvre dès janvier 
2027. Il est donc encore temps de me permettre de participer au processus et de défendre publiquement mes 
propositions, d'autant que la gouvernance de l'IA a été l'un des sujets les plus souvent abordés par les 
dirigeants lors du débat général de l'Assemblée générale. Concevoir ces propositions, préparer les analyses 
croisées et les notes de synthèse, et répondre à de nombreuses questions des dialogues informels représente 
un travail long et exigeant, de plus de trente ans. Je suis donc prêt à défendre ces propositions, même dans le 
cadre d'une nomination de dernière minute, si l'un d'entre vous acceptait de me nominer au poste de 
Secrétaire général. Je reste bien sûr à votre disposition pour toute information complémentaire.

Je vous prie d'agréer, Excellences, Mesdames et Messieurs, l'expression de ma haute considération.

Pierre Genevier

Pièces Jointes/Attachments :
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